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1 Firma

Stadion w Zabrzu Sp. z 0.0. zostala powotana na podstawie:

e uchwaty Rady Miejskiej w Zabrzu XV/188/07 z dnia 15 pazdziernika 2007 r.

e umowy spotki z dnia 28 listopada 2007 .
Podmiot jako jednoosobowa spotka Gminy Miejskiej Zabrze zostal utworzony ze wzgledu na
koniecznos¢ realizacji zadania polegajacego na modernizacji Stadionu im. Ernesta Pohla przy

ulicy F. Roosevelta 81 w Zabrzu.

2 Kapitaly

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2022 r. kapitat zaktadowy Spotki wynosit 260 595 950 zt
1 dzielit si¢ na 5211 919 réwnych i1 niepodzielnych udzialow, o warto§ci nominalnej
po 50,00 zt kazdy. Wszystkie udzialy w kapitale zaktadowym Spoétki objeta Gmina Miejska
Zabrze.

3 Rada Nadzorcza

W roku w 2022 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat si¢ nastepujaco:
e Przewodniczaca Rady Nadzorczej — Pani Nina Strzelczyk
e Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej — Pan Andrzej Meder
e Seckretarz Rady Nadzorczej — Pan Zbigniew Rawinski
e (Czlonek Rady Nadzorczej — Pan Krzysztof Lewandowski

4 Zarzad

W roku 2022 Spoétka posiadata Zarzad, w ktorego sktad wchodzit Prezes Zarzadu - Tadeusz
Debicki (do 30.09.2022 r.), Wiceprezes Zarzadu, p.o. Prezesa Zarzadu — Mariola Kosiorek,
Wiceprezes Zarzadu - Maciej Buchalik.
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5 Przedmiot dzialania Spotki

Przedmiot dziatalno$ci Spotki przedstawia si¢ nastepujaco:

1. 41.10.Z Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem
budynkow

2. 41.20.Z Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow
mieszkalnych i niemieszkalnych

3. 43.11.Z Rozbiorka i burzenie obiektow budowlanych

4. 43.12.7Z Przygotowanie terenu pod budowe

5. 43.13.Z Wykonywanie wykopdw i wiercen geologiczno-inzynierskich

6. 43.21.Z Wykonywanie instalacji elektrycznych

7. 43.22.7 Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych,
gazowych 1 klimatyzacyjnych

8. 43.29.7 Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych

9. 4331.Z Tynkowanie

10.43.32.Z Zaktadanie stolarki budowlanej

11.43.33.Z Posadzkarstwo; tapetowanie 1 oblicowywanie §cian

12.43.34.Z Malowanie 1 szklenie

13.43.39.Z Wykonywanie pozostatych robot budowlanych
wykonczeniowych

14.43.91.Z Wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych

15.43.99.Z Pozostale specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej
niesklasyfikowane

16.68.10.Z Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek

17.68.20.Z Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub
dzierzawionymi

18.68.31.Z Posrednictwo w obrocie nieruchomos$ciami

19.68.32.Z Zarzadzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie

20.71.11.Z Dziatalno$¢ w zakresie architektury

21.74.10.Z Dzialalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania

22.77.12.Z Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdow samochodowych,
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23.77.21.Z Wypozyczanie 1 dzierzawa sprz¢tu rekreacyjnego i sportowego

24.77.33.Z Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wiaczajac
komputery
25.81.10.Z Dzialalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku
w budynkach
26.90.01.Z Dziatalno$¢ zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych
27.90.02.Z Dziatalno$¢ wspomagajaca wystawianie przedstawien artystycznych
28.90.04.Z Dziatalno$¢ obiektéw kulturalnych
29.93.11.Z Dziatalno$¢ obiektow sportowych
30.93.12.Z Dziatalno$¢ kluboéw sportowych
31.93.13.Z Dziatalno$¢ obiektow stuzacych poprawie kondycji fizycznej
32.93.19.Z Pozostata dziatalno$¢ zwigzana ze sportem
33.64.99.Z Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej

niesklasyfikowana, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszoéw

emerytalnych

6 Rejestracja - uzyskanie osobowosci prawnej

Stadion w Zabrzu Sp. z o.0. jako podmiot gospodarczy uzyskal osobowo$¢ prawna
25.02.2008 roku poprzez wpisanic do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru
Przedsigbiorcéw przy Sadzie Rejonowym w Gliwicach, X Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000299960.

7 Siedziba

Siedziba Spotki miesci si¢ w Zabrzu. Biuro Spotki zlokalizowane jest przy ul. F. Roosevelta

81.
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8 Dzialalnos¢ Spoltki w roku 2022

8.1 Realizowane zadania.

Stadion w Zabrzu, jako jednoosobowa spdtka Gminy Miejskiej Zabrze zostata utworzona ze
wzgledu na konieczno$¢ realizacji zadania polegajacego na modernizacji stadionu miejskiego
przy ulicy Roosevelta w Zabrzu i1 zarzagdzania obiektem. W 2022 roku Spoétka kontynuowata
zarzadzanie obiektem.

W ramach zarzadzania nieruchomos$cig wykonywano:

e przeglady i konserwacje infrastruktury technicznej catego obiektu,

e zabiegi pielegnacyjne ptyty gldwnej boiska oraz boisk treningowych,

e konserwacj¢ i naprawy posiadanego parku maszynowego.

Do gtownych zadan Spotki wynikajacych z podpisanej z Miastem Zabrze Umowy dotyczace]
wykonywania zadan wilasnych Miasta Zabrze z zakresu kultury fizycznej oraz tworzenia
organizacyjnych warunkow sprzyjajacych rozwojowi sportu powierzone zostaty Spotce
zadania okre$lone jako zadanie z zakresu kultury fizycznej, tworzenia warunkéow, w tym
organizacyjnych, sprzyjajacych rozwojowi sportu, utrzymania gminnych obiektéw i urzadzen
uzytecznos$ci publicznej oraz kultury i promocji gminy, realizowane poprzez 1 w zwigzku
z budowa, modernizacja, utrzymaniem i zarzadzaniem Stadionem Miejskim imienia Ernesta
Pohla w Zabrzu, wspolpraca z dzialajacymi na terenie gminy klubami sportowymi
oraz udost¢gpnianiem zarzadzanej infrastruktury cztonkom wspdlnoty samorzadowej Gminy
Zabrze w zakresie aktywnego spgdzania wolnego czasu oraz promowania postaw stuzacych
poprawie zdrowia 1 sprawnosci fizycznej, poprzez oferowanie profesjonalnych
1 innowacyjnych ustug sportowo-rekreacyjnych oraz w celu zmniejszenia kosztow
korzystania z obiektu sportowego przez mieszkancoéw Gminy Zabrze nalezy:
a)  przygotowanie niezbednej infrastruktury umozliwiajgcej §wiadczenie ustug wskazanych
w podpunkcie (c), polegajace na kontynuacji budowy i1 modernizacji Obiektu
1 Infrastruktury w ramach prowadzonej Inwestycji zgodnie z Dokumentacja Projektowa,
b) utrzymanie 1 zarzadzanie Obiektem oraz Infrastruktura, w celu umozliwienia
swiadczenia ustug wskazanych w podpunkcie c),
c¢) ustugi z zakresu kultury fizycznej, tworzenia warunkow, w tym organizacyjnych,

sprzyjajacych rozwojowi sportu oraz kultury i promocji Gminy.
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Spotka w 2022 r. pozyskata finansowanie budowy IV trybuny.
Przedmiotem inwestycji jest rozbudowa Stadionu Miejskiego im. Ernesta Pohla
w Zabrzu przy ul. Franklina Delano Roosevelta polegajaca w szczegdlnosci na:

— przebudowie istniejacej zachodniej trybuny poprzez jej wyburzenie i wykonanie
nowej trybuny w uktadzie dwupoziomowym,

— wykonaniu czg$ci kubaturowej obiektu stadionu od strony zachodniej zawierajacej
zaplecze socjalne, szatniowe 1 biurowe, pomieszczenia klubu sportowego, zespoét
pomieszczen pracy mediow, zespot klubu VIP, pomieszczen bistro z niezbednym
zapleczem, pomieszczenia magazynowe 1 techniczne, calo$¢ od goéry zamknigta
pelnym zadaszeniem trybun,

— wykonaniu parkingu podziemnego, jednokondygnacyjnego pod zachodnig trybuna,

— wykonaniu niezbe¢dnej infrastruktury techniczne;,

— przebudowie zjazdéw na dziatki z drog publicznych (z ul. Pitsudskiego)

Zadanie podzielono na dwa etapy powyzszej inwestycji, na ktory sktadajg sig:

Etap I

1. Uaktualnienie dokumentacji projektowej, przygotowanie przetargdw, przeniesienie
infrastruktury zwigzanej z produkcja sygnalu TV, rozbidrka istniejacych budowli oraz
urzadzen starego zaplecza sportowego. Dodatkowo wykonanie prac wykonczeniowych

1 instalacyjnych w istniejacej kubaturze w potudniowej czesci stadionu.

2. Realizacj¢ konstrukcji obiektu stadionu w zakresie trybuny zachodniej wraz z cze$ciami
podziemnymi bez zadaszenia.

Etap 11

1. Przygotowanie programu funkcjonalno-uzytkowego i wylonienie wykonawcy w trybie
przeprojektuj 1 wybudu;.

2. Wykonanie prac instalacyjnych oraz robdt wykonczeniowych w kubaturze zachodniej
trybuny.

3. Realizacj¢ finalnej czgsci projektu zagospodarowania terenu i wejscia gldwnego na

stadion.
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8.2 Zasoby ludzkie.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Spotka zatrudniata:
35 0s6b — umowa o prace,

23 osoby — umowa zlecenia,

4 osoby — Rada Nadzorcza,

2 osoby — Zarzad.

Strukture organizacyjng Spotki przedstawia ponizszy schemat:

Schemat Struktury Organizacyjnej Stadion w Zabrzu Sp. z 0.0.
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8.4 Istotne informacje o stanie majagtkowym oraz aktualnej i przewidywanej
sytuacji finansowej Spoiki.

Spotka w 2022 r. kontynuowata dziatalno$¢ rozpoczeta w latach poprzednich. Przychody ze
sprzedazy w relacji do roku 2021 wzrosly z uwagi na wynajecie klubowi Gornik Zabrze S.A.
boisk treningowych, po zakonczeniu w 2021 r. inwestycji, ktora zostala dofinansowana ze
srodkow z Ministerstwa Sportu i1 Turystyki z Programu Sportowa Polska, jak réwniez
coroczng waloryzacje stawek wynajmu. Koszty operacyjne za wyjatkiem amortyzacji
pokrywane sg z przychodoéw ze sprzedazy w 90,09 %. Gtownymi pozycjami obcigzajacymi
wynik finansowy jest koszt amortyzacji, koszty finansowe — odsetki od obligacji
otrzymywane w formie rekompensaty inwestycyjnej oraz podatek od nieruchomosci. Ogotem

strata za 2022 r. wyniosta 12 221 988,07 zi.

SYTUACJA MAJATKOWA

Struktura aktywow i1 pasywow w latach 2021-2022 przedstawia ponizsza tabela:

AKTYWA 2022 2021
Aktywa trwate 96% 98%
Aktywa obrotowe 4% 2%

PASYWA 2022 2021
Kapitat (fundusz) wtasny 65% 60%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 35% 40%

Struktura aktywow i1 pasywow w 2022 r. nieznacznie ulegta zmianie.

Na spadek aktywow trwatych mialy wplyw przede wszystkim odpisy amortyzacyjne
przewyzszajace poniesione w 2022 r. naklady inwestycyjne. Natomiast wzrost aktywow
obrotowych wynika ze zwigkszenia naleznosci krotkoterminowych w stosunku do roku 2021.
Na wzrost kapitatu wlasnego miaty wpltyw przede wszystkim podwyzszenia kapitalu
zakladowego przez Miasto Zabrze na splate zobowigzan z tytulu wykupu obligacji wraz
odsetkami co wptyng¢to na zmniejszenie zobowigzan w strukturze pasywow.

Spotka przewiduje poprawe sytuacji finansowej w zwigzku z prowadzong inwestycja dot.
budowy czwartej trybuny stadionu 1 zwigzanymi z tym wiekszymi przychodami.
Réwnoczesnie Spotka planuje dalsze zoptymalizowanie kosztéw zwigzanych z utrzymaniem

obiektu i stad planowane jest dalsze ograniczenie tych kosztow w przysztosci.
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MAJATEK TRWALY

Na dzien 31 grudnia 2022 r. Spétka byta w posiadaniu §rodkow trwatych o wartosci 233 034
tys. PLN. Jego warto$§¢ w poréwnaniu do 2021 r. wzrosta o 1 781 tys. PLN, co dato wskaznik
dynamiki 101%. Na ten wzrost ma wptyw przekwalifikowanie nieruchomosci inwestycyjnych
do $rodkow trwatych oraz poniesione naktady na budowany srodek trwaty.

Warto$¢ netto majatku trwatego na koniec 2021 i1 2022 r. przedstawia ponizsza tabela

(w tys. PLN):

) 2022 2021
Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
Srodki trwate, w tym: 230497 99% 231021 100% 100%
grunty ( w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 22 605 10% 14 973 6% 151%
budynk.l, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowe;j i 199 573 86% 205 500 899% 97%
wodnej
pozostate srodki trwate 8319 4% 10548 5% 79%
Srodki trwate w budowie, zaliczki na $rodki trwate w 2537 1% 232 0% 1094%
budowie
Rzeczowe aktywa trwate 233034 100% 231 253 100% 101%

8.4.1 Wskazniki finansowe

Wskazniki charakteryzujace sytuacje finansowag Spoitki w latach 2021-2022 przedstawia

ponizsza tabela:

Wskazniki ptynnosci 2021 2022 Relacje
s IR . Aktywa obrotowe/ Zobowigzania
Wskaznik ptynnosci biezgcej 0,23 0,30 krétkoterminowe

(Majatek obrotowy -zapasy-rozliczenia

Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,23 0,29 migdzyokr.kosztéw)/ Zobowigzania
krétkoterminowe

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne/

Wskaznik ptynnosci gotowkowej 0,01 0,003 Zobowiazania krtkoterminowe
Wskazniki zadtuzenia 2021 2022 Relacje

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,40 0,35 Zobowigzania ogétem/ Aktywa ogétem
Wskaznlk u<':IZ|a’ru'kap|ta’fow witasnych w 0,60 0,65 Kapital wiasny/Aktywa ogéfem
finansowaniu majatku

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,67 0,53 Zobowiazania ogétem/ Kapitat wtasny
Ztota regula bilansowa 0,62 0,67 Kapitat wiasny/ Aktywa trwate
Wskaznik struktury aktywow 41 29 Aktywa trwate/ Aktywa obrotowe
Wskaznik struktury pasywow 1,50 1,88 Kapitat wtasny/ Kapitat obcy
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Wskazniki zadluzenia pozwalajag na ocen¢ efektywnos$ci zarzadzania dilugiem w Spoice.
Informujg one o poziomie i charakterystyce zobowigzan Spotki. Wskazniki zadluzenia
charakteryzuja z jednej strony stopien zadtuzenia firmy, a z drugiej jej zdolnos¢ do sptaty
zobowigzan.

Wysoki poziom wskaznika (warto$¢ powyzej 0,5) $wiadczy o przewadze finansowania
zewngtrznego. Znaczna czgs¢ aktywow Spotki jest finansowana zewngtrznie, co powoduje
wzglednie wysoki udziat zadluzenia diugoterminowego. Wskaznik zadluzenia ogolnego
prezentowany przez Spotke za 2022 rok nieznacznie spadt w poréwnaniu do poziomu z roku
2021, co wynika ze spadku zadtuzenia. Zaden ze wskaznikéw nie pokazuje nadmiernego badz
niebezpiecznego poziomu zadtuzenia Spotki. Spadek poziomu wskaznika struktury aktywow
na poziomie 29 spowodowany jest wzrostem naleznosci.

Wskaznik struktury pasywow prezentowany przez Spotke za 2022 rok nieznacznie wzrdst
w poréwnaniu do poziomu z roku 2021, co $wiadczy o poprawie wyptacalnosci i zdolnosci

kredytowej (wynikajacej ze spadku zadtuzenia).

8.4.2 Wskazniki niefinansowe

Wskazniki zuzycia mediow na obiekcie 2021 2022 Jednostka Relacje

Zuzycie/ Powierzchnia budynku

Woda bytowa 0,104 0,151 m3/m2 zgodnie z deklaracjg podatkowa

Zuzycie/ Powierzchnia budynku

Woda podlewanie 0,083 0,132 m3/m2 zgodnie z deklaracjg podatkowg
Prad 0020 0030  MWh/m2 L dations
Ogrzewanie CO 0090 0085 Gl/m2 e odons
Ogrzewanie murawy 0032 0010  G/m2 e o
Ogrzewanie treningowe 0,008 0,039 GJ/m2 Zuzycie/ Powierzchnia budynku

zgodnie z deklaracjg podatkowg

8.5 Czynnikiryzyka wraz z opisem zagrozen.

W trakcie trwania dziatalno$ci Spotki wystepuja rézne ryzyka. Wsrod zidentyfikowanych
ryzyk wystepuja migdzy innymi: czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spoétka

prowadzi dziatalno$¢ oraz czynniki zwigzane z dziatalno$cig Spoftki.
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Wsréd pierwszej grupy ryzyk znajduje si¢ ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarcza w
Polsce. Potencjalne pogorszenie wskaznikow makroekonomicznych moze mie¢ negatywny
wplyw na poziom inwestycji czy tez zamozno$ci obywateli, co w konsekwencji moze
spowodowac pogorszenie si¢ wynikoOw finansowych Spotki.

Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad na biezaco monitoruje zmiany w opisanym wyzej
obszarze, z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategi¢ do wystepujacych zmian.
Istnieje rowniez ryzyko niekorzystnych zmian przepisow podatkowych. Niestabilnos¢
1 nieprzejrzysto$¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana czgstymi zmianami
przepisow 1 niespdjnymi interpretacjami prawa podatkowego, wysoki  stopien
sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy sankcyjne moga
powodowacé niepewno$¢ w zakresie ostatecznych efektow podatkowych podejmowanych
przez Spoéitke decyzji biznesowych. Dodatkowo istnieje ryzyko zmian przepisow
podatkowych, ktére moga spowodowaé wzrost efektywnych obcigzen fiskalnych
1 w rezultacie wptyna¢ na pogorszenie wynikow finansowych. Zarzad na biezagco monitoruje
zmiany kluczowych z punktu widzenia Spotki przepisow podatkowych 1 sposobu ich
interpretacji, starajac si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie¢ Spoiki do
wystepujacych zmian. Istnieje réwniez ryzyko wystapienia nieprzewidywalnych zdarzen,
takich jak np. ataki terrorystyczne, wojny czy nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, co moze
niekorzystnie wptywac na koniunktur¢ gospodarcza, a co za tym idzie negatywnie wptywac
na dziatalno$¢ Spotki.

Wsrod ryzyk wigzanych bezposrednio z prowadzong dziatalno$cig przez Spotke wymienié
nalezy w pierwszej kolejnosci ryzyko zwigzane z nieprzewidywalnos$ciag wyniku sportowego
przy meczach pitkarskich. Kondycja sportowa Goérnika Zabrze ma bezposredni wptyw na
zainteresowanie 1 ilo$¢ kibicow przebywajacych na stadionie, a co za tym idzie wpltywa
roOwniez na przychody generowanie przez obiekt. W celu minimalizacji ryzyka Spotka $cisle
wspotpracuje z Goérnik Zabrze S.A. w zakresie prowadzenia wspdlnej polityki handlowej
1 marketingowej zawierajac w tym zakresie umowy o wspolpracy. Spotka rowniez stale
podnosi poziom ustug S§wiadczonych na stadionie m. in. w zakresie oferowanego asortymentu
gastronomicznego 1 cateringu, co pozytywnie wptywa na budowanie frekwencji na meczach

1 wydarzeniach towarzyszacych.
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Kolejne zdefiniowane ryzyko dotyczy ptynnosci finansowej Spotki, ktéora moze by¢
zagrozona z uwagi na fakt, iz gtobwnym klientem i partnerem biznesowym jest spotka Gornik
Zabrze S.A., ktéra moze mie¢ problemy z utrzymaniem wtasnej ptynnosci finansowej. Zarzad
minimalizuje powyzsze ryzyko przede wszystkim poprzez monitoring biezacych naleznosci.
Kolejnym, nowo powstatym ryzykiem jest mozliwos¢ pojawiania si¢ w przysziosci kolejnych
epidemii takich jak poprzednia pandemia spowodowana COVID-19. Zdarzenia takie stanowia
istotny czynnik ryzyka dzialalnosci Spotki, gdyz determinuja ksztattowanie si¢ wynikow
finansowych, a takze sytuacji ptynnosciowej jednostki w przysztosci. Mozliwe negatywne
oddziatywanie tego rodzaju zdarzen ma charakter wieloaspektowy, zarowno poprzez wptyw
na czynniki makroekonomiczne (tj. poziom inflacji, bezrobocia czy kursow walutowych),
czynniki rynkowe (tj. ograniczenie pewnego rodzaju ustug czy aktywno$ci, np. branza
eventowa czy gastronomiczna) czy tez zmiany prawno-legislacyne (np. ograniczenie ilo$ci
widzow na imprezach masowych itp.), co w kazdym przypadku moze mie¢ istotny wptyw na
dalszy rozwoj Spoiki.

Ze wzgledu na podpisang z bankiem Pekao S.A., Umowe Programu dotyczaca emisji
obligacji, Spotka zobowigzana jest do wykupu obligacji wraz z odsetkami opartymi na stopie
procentowej WIBOR 6M. W zwigzku z tym, Spétka narazona jest na zmiany stopy
procentowej.

Spotka posiada instrumenty finansowe w postaci posiadanych $srodkow pienieznych oraz
kredytow i obligacji wg stanu na dzien 31.12.2022 r.: pozyczka WFOSiGW: 217.650,72 zt,
Kredyt inwestycyjny: 6.695.627,60 zt oraz Obligacje: 66.252.6060,66 zt. Ryzyka zwigzane ze
zmiang cen, oprocentowania kredytow, istotnych zaktocen przeptywoéw srodkow pienieznych
oraz utraty ptynnos$ci finansowej, na jakie narazona jest jednostka sg zminimalizowane

z uwagi na fakt zabezpieczenia splaty powyzszych zobowigzan w budzecie Gminy.

8.6 Przewidywany rozwoj Spoitki.

Strategia rozwoju Spotki zaklada, iz zmodernizowany Stadion bedzie obiektem
wielofunkcyjnym, na ktérym realizowane beda nie tylko mecze pitkarskie, ale i imprezy
kulturalne, pokazy, a takze na co dzien funkcjonowac begdg przestrzenie komercyjne (biurowe
czy handlowe). Taki uktad funkcjonalny obiektu skutkuje wickszym asortymentem ustug

stadionowych, a co si¢ z tym wigze, szerszym zakresem przychodow jaki b¢dzie generowat.
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W dalszym ciagu Spétka rozwija¢ bedzie ofert¢ sprzedazy miejsc komercyjnych na stadionie
(m. in. biura, sprzedaz miejsc parkingowych oraz powierzchni reklamowych) oraz na terenach
przyleglych do Stadionu — rozwoj infrastruktury boisk treningowych czy budynku dawnej hali
lekkoatletycznej. Dlugookresowa strategia Spotki zaklada réwniez zakonczenie inwestycji

modernizacji stadionu tj. budowy 4 trybuny oraz niezbedng infrastrukturg sportowa.

8.7 Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

W okresie sprawozdawczym Spoltka nie prowadzita dziatan w dziedzinie badan i rozwoju.

L. Elektronicznie
MaC|eJ podpisany przez
Maciej Buchalik

Buchalik pata: 2023.04.27

11:50:54 +02'00"

Mariola
Kosiorek
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